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Persoonlijk bericht 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊΦ bŀ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ōǊŀƪŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŀƴŘŜǊŜ 

ǝƧŘŜƴ ŀŀƴΦ IƻŜ Ǝŀ ƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƳ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛƧƴΦ ¢ŀƭ Ǿŀƴ ōŜǎƭƛǎπ

ǎƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ŞŞƴ ƛǎΤ ǿŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƎŜƭŎƭǳōΦ ±ƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ǎǘŀƪ ƛƪ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦ 5ƛŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀǎ ŜǊ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 

ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜšƴ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜƭŜƴΦ bǳ ŜŎƘǘŜǊ ƛǎ Řŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ŜǊ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ ƻǾŜǊ ƻƳ ŀƭ ŘƛŜ 

ȊŀƪŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƛƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƛƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΣ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴΦ aƛƧƴ ōŜǎƭǳƛǘ ƛǎ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ ǎǘƻǇǇŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƛǎ ŜǊ ŞŞƴ 

ǾŀƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƳƻŜǎǘ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƪƻƳŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ όмффсύ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ōŜƴ ƛƪ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ±ƭƛŜƎǾƭǳƎΦ hƳ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 

ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭΦ ¢ƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘΦ ²ŀǘ ŜǊƻǾŜǊ ōƭƛƧƊ ƛǎ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎΤ ƘƻŜ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊΚ hƳ ±ƭƛŜƎǾƭǳƎ ǎǘǳǳǊƭƻƻǎ ŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜǳǎ ŘƛŜ ƧŜ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƛǎ Řŀƴ ƻƴȊŜƪŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƭ ƧŜ ƭƛŜǾŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

 

IƛƭōŜǊǘ CƻƭƪŜǊǘǎ  

 

Voorwoord 
5Ŝ ǾŜǊƎǊƛƧȊƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻǊƎŜƴƪƛƴŘΦ 5Ŝ ƛƴǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ǿƛƭƭŜƴ 

ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎΣ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ƻƴŘŜǊƳŀŀǘǎΦ 5ƛǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŎƭǳōǎΦ ¢ŀƭ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳ Řŀƴ ƻƻƪΣ ƳŀƪŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ǎǘŜƪŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘŀƭ 

Ǿŀƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘ Ǝŀŀƴ ȊƛŜƴΦ ²ƛƧ 

ƘŜōōŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ǝƧŘ ƎŜƪŜƴŘ ǿŀŀǊƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭ ǾŀƴŀŦ рт ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎƛƴƎŜƴΦ bǳ 

ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƛǎ ƴŀŀǊ стΣ ǎǇŜŜƭǘ Řƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘΦ 

!ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ƎŜƭǳƪ ǎǇǊŜƪŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ǎǇǊŜŜƪ Řŀƴ ƻƻƪ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƳƛƧƴ 

Řŀƴƪ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ 

 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

IƛƭōŜǊǘ CƻƭƪŜǊǘǎ 

 

Oproep 
±ƛŀ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ŘƻŜ ƛƪ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ȊƻǿŜƭ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛπ

ƎŜǊ ƻŦ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǎǘǳǳǊΦ  

 

 

  



 

п 
 

м ²ŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 
5Ŝ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ŜŜƴ 

ōŜƪƴƻǇǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƳŀŀǊǘΣ ŀǇǊƛƭ Ŝƴ ƳŜƛ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 

 

aŀŀƴŘ ƳŀŀǊǘ 

aŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ фΣл ϲ/ ǘŜƎŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ сΣр ϲ/ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ȊŀŎƘǘǎǘŜ ƳŀŀǊǘ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ 

ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƛƴ мфлмΦ hƻƪ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǾŜǊƭƛŜǇ ǊŜŎƻǊŘǿŀǊƳΦ .ŜƎƛƴ ƳŀŀǊǘ ǿŀǎ ōŜǿƻƭƪǘ ƳŜǘ 

ǿŀǘ ǊŜƎŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƳŀŀǊǘ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ ȊƻƴŘŀƎ ƳŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ǘƻǘ мт ϲ/Φ ±ŀƴŀŦ р ƳŀŀǊǘ ƪǿŀƳ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Ȋƻƴ ƳŜǘ ƴƻǊƳŀƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ 

ȊŀŎƘǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ hǇ нл ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ мфΣр ϲ/ ƛƴ 9ƭƭΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎǳǳǊ ƳŜǘ ōǳƛŜƴΣ ŘŀŀǊƻǇ 

ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ȊŀŎƘǘŜǊ ǿŜŜǊΦ 

 

aŀŀƴŘ ŀǇǊƛƭ 

!ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜŜƳ ƴŀǘΣ ǾǊƛƧ ǿŀǊƳ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƻƳōŜǊŜ ƪŀƴǘ 

aŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ млΣуϲ/ ǘŜƎŜƴ фΣуϲ/ ƴƻǊƳŀŀƭ ǿŀǎ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ŀǇǊƛƭ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ ǾǊƛƧ 

ǿŀǊƳΣ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƳŀŀƴŘƘŜƭƊ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛƧŦ 

ŘŀƎŜƴ ǾƛŜƭ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ȊŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǘƻǘ ф ŀǇǊƛƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŀǊƳ ǘƻǘ ōƻǾŜƴ ŘŜ нлϲ/Φ hǇ ф Ŝƴ мл 

ŀǇǊƛƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎǘƻǊƳŀŎƘǝƎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǊƳ ǘƻǘ мр ŀǇǊƛƭΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ƪƻǳŘŜ ƻƳπ

ǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƴŀŎƘǘǾƻǊǎǘΦ ±ŀƴŀŦ нм ŀǇǊƛƭ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƪƻǳŘ ǘƻǘ нт ŀǇǊƛƭΦ ±ŀƴŀŦ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ 

ƘŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ƳŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǾŀƴŀŦ нлϲ/Φ  

aŀŀƴŘ ƳŜƛ 

5Ŝ ƳŀŀƴŘ ƳŜƛ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ǿŀǊƳΣ ǊŜŎƻǊŘƴŀǘ Ŝƴ ǎƻƳōŜǊΦ bŀ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ǘƻǘ 

мл ƳŜƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǊƳ ƳŜǘ ȊƻƳŜǊǎŜ ŘŀƎŜƴ ǘƻǘ нн ƳŜƛΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜȊŜ 

ŘŀƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƪƻŜƭŜǊΦ aŜƛ ƪŜƴŘŜ мп ǿŀǊƳŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ о ȊƻƳŜǊǎŜ ŘŀƎŜƴΦ aŜƛ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ƴŀǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘ 

ƴŜŜǊǎƭŀƎ ǿŀǘ ƭƻƪŀŀƭ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ȊƻǊƎŘŜΦ hǇ н ƳŜƛ Ŝƴ му ƳŜƛ ǿŀǎ ŜǊ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎΣ ŘŜ 

ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƻǇ нлΣ нмΣ Ŝƴ нп ƳŜƛ ȊƻǊƎŘŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

 

2 hŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ 
5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǊπ

Ȋŀŀƪ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪƻǳŘŜ Ŝƴ ƴŀǧŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ȋŀƭ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘΦ Lƴ ŀǇǊƛƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǿŜƭ ǿŀǘ ȊǿŀƭǳǿŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƛŘŜ ǿŀƴŘŜƴ ǊƻƴŘǾƭƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ 

ŘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴΦ 

 

нΦм ²ŀƴŘ ¢ǿŜŜƭƻƻ 
Lƴ ƳŜƛ ǿƛƭŘŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾƭƻǧŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ȊǿŀƭǳǿŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ от ƴŜǎǘŜƴ ƎŜǘŜƭŘΦ 5Ŝ 

ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ōƭŜǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǿŀƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜǊǊŜƛƴ bƻƻǊŘ Ŝƴ ¢ǿŜŜƭƻƻΦ .ƛƧ ¢ǿŜŜƭƻƻ ƪǿŀƳ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪ ƪƛƧƪŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ǎŎƘǊƛƪŘǊŀŀŘ 

ǿŀǊŜƴ ǾŜǊƴƛŜƭŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǿŀǎ ŜǊ ŞŞƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƪŘǊŀŀŘ Řǳǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǿŀǎΣ ƘŀŘ ŘŜ ƳŀǊǘŜǊ ǾǊƛƧŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƴŜǎǘƎŀǘŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ 



 

р 
 

ƳŜǊƪŜƴ ǿŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǎǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘƎŜƎǊŀǾŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǿŀƴŘ ƻǇ ¢ǿŜŜƭƻƻ ǿŀǎ 

Řƛǘ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ȊǿŀƭǳǿŜƴ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴ ƎǊƻƻǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

нΦн ²ŀƴŘ ½ǿŀƭǳǿŜƴǿŀƴŘ bƻƻǊŘ 
hǇ ƘŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜǊǊŜƛƴ bƻƻǊŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ ƛŜǘǎ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƴŜǎǘƎŀƴƎŜƴΦ ¢ƻǘŘŀǘ ƘŀƭŦ ƳŜƛ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ όǘƻŜƴŀƳŜύ ǎǘƻƪǘŜΦ 5ƛǘ ŘǳǳǊŘŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ǿŜƪŜƴ ƻƳ ǘƻŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ǘŜ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƴŜǎǘƎŀƴƎŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ƎŀŦ ƘŜǘ ǘƻŎƘ 

ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōŜŜƭŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ǿŀƴŘ Ǿŀƴ ¢ǿŜŜƭƻƻΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Řƛǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ ƳƛƴŘŜǊ Ȋǿŀƭǳπ

ǿŜƴ ƎŜǘŜƭŘΦ 5ƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ ǾƛǎǇƭŀǎΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀƴŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΣ ǾŜǊǾǳƛƭŘΦ hŦ Řƛǘ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ǿŀǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōǊƻŜŘǇŀǊŜƴ ƛǎ ƻƴǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ōƭŜŜŦ ŘŜ ǘŜƭƭŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ōǊƻŜŘǇŀǊŜƴ ǎǘŜƪŜƴ ƻǇ ст ƴŜǎǘŜƴΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ Řǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿŜƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƧŀŀǊ ǿŀǎΦ 

 

 

Cƻǘƻ aŀǊǝƴ wƻƻƳŜǊ 

 

о ±ƛǎŘƛŜƀŜǎ 

оΦм YƻƭƻƴƛŜ ŘŜ YŀŀǇ 
bŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ŘŀƪΣ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ ōǊƻŜŘŜƴΣ ƎŜȊƛŜƴΦ tŀǎ ŜƛƴŘ 

ŀǇǊƛƭ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀƭǘǎƎŜŘǊŀƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƳŜŜǊ 

ƪƻƴ ŘǳǊŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ƻǾŜǊƎƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŜƛƭŜƎΦ .ŜƎƛƴ ƳŜƛ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ 



 

с 
 

ŘŀƪΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜōǊƻŜŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ Ǿŀƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘŜ ƻƻǊπ

Ȋŀŀƪ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴΦ !ŦǿƛƧƪŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ƎŀŀƴŘŜ ǿŀǎ 

ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƪƻƭƻƴƛŜΦ ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊƛƴƎŜƴ ƻǇ мф Ƨǳƴƛ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻǇ нн ƳŜƛ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ōŜȊƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘŜ ǇŀǘǊƻƻƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ 

ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǎǘƻƴŘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǿŀǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ŝƴ ǘǊƻũŜƴ ǿƛƧ с ƴŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ ǿŀǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŘǊƻƎŜǊ Ŝƴ ǘǊƻũŜƴ ǿƛƧ с ƴŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ƳŜǘ м Ŝƛ Ŝƴ м ƴŜǎǘ ƳŜǘ н ŜƛŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ 

ǿƛƧ ƴǳ ƛƴ ŜŜƴ ŘǊƻƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǊŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƘƻŜ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 

Ȋƻǳ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ hǇ ну Ƨǳƴƛ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧƻƴƎŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ 

ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƴŜǎǘƧŜǎ ǿŀǊŜƴ ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴΦ /ƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ Ƙǳƴ ōǊƻŜŘπ

ǎŜƭ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ȊŀƎŜƴ ƳƛǎƭǳƪƪŜƴΣ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴΦ 

 

оΦн YƻƭƻƴƛŜ ƎŜōƻǳǿ ²ŀōŎƻ 
.ƻǾŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ Řŀƪ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƘƛŜǊ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ƎŜōǊƻŜŘΦ hƴȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴƎŀƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾŜƭŜ ǿŀǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ Řŀƪ ŜǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǇŀŀǊǘƧŜǎ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜΦ bǳ ƛǎ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƻƳ ŜŜƴ Řŀƪ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ōŜƪƭƛƳƳŜƴ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ Řŀƪ 

ǘŜ ƳƻƎŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜȊƻŜƪ ǎǘƻƴŘ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ нн ƳŜƛΦ ¢ƻǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ ǾƭƻƎŜƴ ŜǊ ȊŜƪŜǊ 

ŜŜƴ ǘǿƛƴǝƎǘŀƭ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƴŀŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōǊƻŜŘǇƭŀŀǘǎΦ hƴȊŜ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ ǿŜǊŘ ƴƻƎ 

ƎǊƻǘŜǊ ƻƳŘŀǘ ǿƛƧ ǾŜŜƭ ƴŜǎǘŜƴ ŀŀƴǘǊƻũŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜƴ ǾƻƭǘŀƭƭƛƎ ōǊƻŜŘǎŜƭ ōŜǾŀǧŜƴ όо ŜƛŜǊŜƴύΦ 5ŜȊŜ ƪƻƭƻƴƛŜ 

ǿŀǎ Řǳǎ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƭǎ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊπ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ōƛƧ ŘŜ YŀŀǇΦ ²ƛƧ ǘǊƻũŜƴ ƘƛŜǊ 

ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мт ƴŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ǿŀŀǊǾŀƴ мл ƴŜǎǘŜƴ ƳŜǘ о ŜƛŜǊŜƴΣ о ƳŜǘ н ŜƛŜǊŜƴ Ŝƴ п ƳŜǘ м ŜƛΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ Řǳǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛŜǊŜƴ Řŀƴ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŀǇΦ  

 



 

т 
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оΦо ¢ƻǘŀƭŜƴ 
5Ŝ YŀŀǇ 

hǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŀǇ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ рр ƴŜǎǘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ IƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ с ƴŜǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾŜƭŜ ǿŀǘŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƴŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ф ƴŜǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ 

ƻǇƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ у ŘƻƻŘƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ т ŜƛŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ сс ƧƻƴƎŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƧƻƴƎŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƧƻƴƎ ŘŜ Řŀƴǎ ƛǎ ƻƴǘǎǇǊƻƴƎŜƴ 

ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǘŀƭ ƧƻƴƎŜƴ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊ ƪŀƴ ƭƛƎƎŜƴΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ Řƛǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ƻǇ м ƘŀƴŘ ƛǎ ǘŜ ǘŜƭƭŜƴΦ 

 

²ŀōŎƻ 

hǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀōŎƻ ǘǊƻũŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нф ƴŜǎǘŜƴ ŀŀƴΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ ƴŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ 

п Ƴƛǎƭǳƪǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ с ƧƻƴƎŜ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ŘƻƻŘƎŜƎŀŀƴΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ пм ƧƻƴƎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŘΦ .ƛƧ Řƛǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ƧƻƴƎŜƴ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ Řŀƪ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻƳƳǳǳǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ŀŀƴ н ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ ǾŀƭƭŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾŀŀǊ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ŘŜ 

ƧƻƴƎŜƴ ƘŜǘ Řŀƪ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ōƛƧǾΦ ƻǇ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǿŜƎ ōŜƭŀƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪΣ ŘŀŀǊƻƳ 

ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘ ƎŜōƻŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƧƻƴƎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŘΦ ¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ пм ƧƻƴƎŜƴ ǘŜ ǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ 

ƛǎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƧƻƴƎŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǘŀƭ ƧƻƴƎŜƴ ƘƻƎŜǊ ƭƛƎƎŜƴΦ 



 

у 
 

 

{ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘ 

¢ƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƴŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜǎ ƛǎ уп 

±ŀƴ мф ƴŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴ 

±ŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ мп ŘƻƻŘƎŜƎŀŀƴ 

±ŀƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ мм ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴ 

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ млт ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 
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²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛǎƭǳƪǘŜ ƴŜǎǘŜƴ ŘŜ ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ IŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ŀŀƴǘŀƭ ōǊƻŜŘǇŀǊŜƴ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎŜƴ 

ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊƻŜŘŜƴŘŜ ǾƻƎŜƭ Ǿŀǎǘ ǘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ όōƛƧ ƘŜǘ ƴŀŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ Ƙǳƴ ƴŜǎǘŜƴύΦ Lƴ Ƨǳƴƛ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜƛŜǊŜƴ 

ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜōǊƻŜŘΦ 9Ǌ ƭƻǇŜƴ Řǳǎ ŀƭ ƧƻƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ȊƛǧŜƴ ǘŜ ōǊƻŜŘŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ƳƻŜǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōǊƻŜŘǇŀŀǊǘƧŜǎ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƻƻǊ 

ŀƭƭŜ ƴŜǎǘŜƴΣ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƴŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴ ŜƛŜǊŜƴ ǘŜ ƴƻǘŜǊŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ Ȋƻ ƴŀǳǿπ

ƪŜǳǊƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜǎΦ hƻƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƴƻǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊƻƻǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƧƻƴƎŜƴΦ 



 

ф 
 

IŜǘ ōǊƻŜŘǎǳŎŎŜǎ ƛƴ aŜǇǇŜƭ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƘƻƻƎΦ WǳƛǎǘŜ 

ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ уп ƴŜǎǘŜƴ мф ǾŜǊǾƻƭƎƭŜƎǎŜƭǎ 

ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƪƻƳŜƴ ǿƛƧ Řǳǎ ƻǇ ср ōǊƻŜŘǇŀǊŜƴ ŘƛŜ ƳƛƴƛƳŀŀƭ млт ƧƻƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎǊƻƻǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǘ 

ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ Ǿŀƴ мΣсп ƧƻƴƎ ǇŜǊ ƴŜǎǘΦ 

 

½ƻŀƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ƻƴǎ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ н ǾƛǎŘƛŜƀŜǎ ŘŜ ǊƛƴƎƴǳƳƳŜǊǎ ŀŦƎŜƭŜȊŜƴ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴ !ŦǊƛƪŀ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 5ŀƪŀǊΦ 5ƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǘǊƻũŜƴ ǿƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭŜ ŜŜƴ ŘƻŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǾƛǎŘƛŜŦ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŀǇΦ IƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ƘŀŘ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿŀƴǘ 

ŜǊ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊΦ bǳ ƪƛƧƪŜƴ ǿƛƧ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ŘƻŘŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǾƻƎŜƭǎ ƻŦ ȊŜ ƎŜǊƛƴƎŘ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ 

ōƛƧ ŘŜȊŜ ǾƛǎŘƛŜŦ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ IŜǘ ǊƛƴƎŜǘƧŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ŝƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ ¢Ƙǳƛǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǊƛƴƎƴǳƳƳŜǊ 

ŀŦƎŜƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ƘŜǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŜŜǎǘŀƭΣ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ŘƛŜ IƛƭōŜǊǘ CƻƭƪŜǊǘǎ ƘŜŜƊ ƎŜπ

ǊƛƴƎŘΦ .ƛƧ Řƛǘ ǊƛƴƎŜǘƧŜ ǿŀǎ Řƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ 

ƻǇƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ±ƻƎŜƭǘǊŜƪǎǘŀǝƻƴ ƳŀŀǊ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ !ŦǿŀŎƘǘŜƴ ƳŀŀǊΦ 

 

п ¢ƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ 
hǇ п ƳŜƛ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŎŀƳŜǊŀ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘŜƭŜǎŎƻƻǇǎǘƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǇ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǿƛƧȊŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ 

ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ȋŀǘ ƛƴ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƭŜƎΦ Lƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǘǊƻŦπ

ŦŜƴ ǿƛƧ ŜƛŜǊŜƴ ŀŀƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜŜƴ ŦƻǊǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƴƻƎ ƻƴōŜȊŜǘ ǿŀǎΦ hƳŘŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƻƴōŜȊŜǧŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǿŜƭ 

ǘƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǊƻƴŘǾƭƻƎŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴƻƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴΦ ±ŜǊƳŜƭŘƛƴƎǎǿŀŀǊŘ ƛǎΣ Řŀǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ tǊŜƴǘΣ aŜŜǎǘŜǊǎ Ŝƴ ±ƻŜǊƳŀƴ 

ƴǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ōŜȊŜǘ ǿŀǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ǘǊƻũŜƴ ǿƛƧ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƧƻƴƎŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƴōŜȊŜǧŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ƴǳ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 

ŜƛŜǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ hǇ ну ƳŜƛ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪƧŜǎΦ .ƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ 

/ƻǊǘȊ ǿŀǊŜƴ о ƧƻƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ .Ŝƴŀƪ п ƧƻƴƎŜƴΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧƻƴƎŜƴ ǇŜǊ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ōŜŘǳƛŘŜƴŘ ƳƛƴŘŜǊΦ .ƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ tǊƛƴǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ с 

ŜƛŜǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ƎƻƭŘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭ ŀŀƴ ŘŜ {ǘƻǳǿŜΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ǿŀǎ ŀŀƴ ŜŜƴ  ōƻƻƳ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ 

ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴǘŀŀǊƴǇŀŀƭ ōŜǾŜǎǝƎŘ Ŝƴ ƻƴōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƳŀǊǘŜǊǎΦ hǇ мп Ƨǳƴƛ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ 

ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǿƛƧƪΣ όр ƧƻƴƎŜƴύΣ tǊŜƴǘ όс ƧƻƴƎŜƴύ Ŝƴ aŜŜǎǘŜǊǎ όр ƧƻƴƎŜƴύ 

ǊƛƴƎŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ ±ƻŜǊƳŀƴ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ о ƧƻƴƎŜ ǾŀƭƪƧŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

пΦм ±ŀƭƪƧŜǎ ƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜǊǊŜƛƴŜƴ 
Lƴ ƳŜƛ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘƧŜ Ǿŀƴ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻǇƘƛŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘΣ ŘƛŜ ǿŀǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ƛƴ aŜǇǇŜƭΦ 5ŜȊŜ ƪŀǎǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎǿŜǊƪŜǊ ǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƧƻƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƭƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛǎ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ WŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ 

ǎƛƭƻ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ор ƳŜǘŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ŜȊŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƛǎ ǿŜƭ ƎŜŎƻƴǘǊƻπ

ƭŜŜǊŘ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǊŜƴ р ƧƻƴƎŜ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƪƻƳ Ǿŀƴ 

aŜǇǇŜƭΦ 

 



 

мл 
 

пΦн ¢ƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ ƛƴ YƻŜƪŀƴƎŜ 
.ƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ .ǊƻŜƪƘǳƛȊŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘΣ ŘƛŜ ōŜǾŜǎǝƎŘ ƛǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀƭΣ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ōŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ǘƻǊŜƴπ

ǾŀƭƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ȊŜƭŦ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ hǇ нф ŀǇǊƛƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ о ŜƛŜǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ 

ƻǇ мп Ƨǳƴƛ ǿŀǊŜƴ ŜǊ с ƪƭŜƛƴŜ ƧƻƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇ м Ƨǳƭƛ ƴƻƎ п ƎǊƻǘŜ ƧƻƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ Ŝƴ н ǿŀǊŜƴ ŀƭ ǳƛǘƎŜπ

ǾƭƻƎŜƴΦ 9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ .ƛƧ ŘŜ ŦŀƳΦ {ŎƘƻƻƴǾŜƭŘŜ ǘǊƻũŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘ 

ǾƻƻǊ ƪŜǊƪǳƛƭŜƴ ŜŜƴ ōǊƻŜŘǎŜƭ ŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪΦ hƻƪ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ōŜȊŜǘ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊǘƧŜΦ hǇ ȊƛŎƘ ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜƭ ǾŀƪŜǊ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ ōǊƻŜŘŜƴ ƛƴ 

ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƪŜǊƪǳƛƭŜƴΦ ½ŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ Řŀǘ ǿƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ 

мм ŜƛŜǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ȊƻΩƴ ƎǊƻƻǘ ƭŜƎǎŜƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΦ ²ŀŀǊπ

ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǘǿŜŜ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ Ƙǳƴ ŜƛŜǊŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ ²ƛƧ ǿŀǊŜƴ Řŀƴ 

ƻƻƪ ȊŜŜǊ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƘƻŜ Řƛǘ Ȋƻǳ ŀƅƻǇŜƴΦ hǇ н Ƨǳƭƛ ƛǎ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ǿŜŜǊ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ р 

ƧƻƴƎŜ ǾŀƭƪƧŜǎ ƛƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ƛǎ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴΦ  

 

 

bŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪ όCƻǘƻ 9ŘǳŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƎǘύ 

 



 

мм 
 

 

пΦо ¢ƻǊŜƴǾŀƭƪƧŜǎ IƻƻƎƘŀƭŜƴ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪǳƛƭŜƴƪŀǎǘŜƴ ƻǇ мм Ƨǳƴƛ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǘƻǊŜƴǾŀƭƪƪŀǎǘŜƴ 

ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƳŜǘ р Ŝƴ ŜŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƳŜǘ с 

ƧƻƴƎŜƴΦ 

 

р {ƭŜŎƘǘǾŀƭƪŜƴ 
Lƴ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪŜƴ ǿŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƛƧ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴΦ IŜǘ ƭŜŜƪ ŜǊ Řǳǎ 

ƻǇ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ bǳ ƛǎ Řŀǘ ƎŜŜƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘΣ ƻƳŘŀǘ 

ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜƭ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǳƛǘōǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ǿƛƭŘŜƴ ōŜπ

ȊŜǧŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǿƛƧ ƎƛƴƎŜƴ ŜǊ Řǳǎ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ Řƛǘ ōǊƻŜŘǎŜƛπ

ȊƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀƭ ǘŜ ǾŜŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ Lƴ ƳŀŀǊǘ ȊŀƎŜƴ ǿƛƧ ŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎƛƭƻΦ bǳ ƛǎ Řŀǘ ǾŀƴŀŦ ōŜƴŜŘŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŀǎΦ aŀŀǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ȊŀƎŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǾǊƻǳǿǘƧŜ ƴǳ ƛƴ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇŀǊƛƴƎŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ƪƻƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƳŜŜǊ ŘǳǊŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦ  

 

±ŀƴŀŦ ƘŀƭŦ ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŀǘ ǊǳǎǝƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘƻŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴ Řŀǘ ȊŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜōǊƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŀǇǊƛƭ ƪƻƴŘŜƴ 

ǿƛƧ ƴǳ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘΦ YƭŜƛƴŜ ƎǊƛƧȊŜ ƪƻǇƧŜǎ ǿŀǊŜƴ ƴǳ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻƻƛ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƅƛƴƪ ƎŜƎǊƻŜƛŘ ǿŀǊŜƴΣ ƴǳ 

ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ƪƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƴǳ ƻǇ ƪƻǊǘ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ 

ф ƳŜƛ ƘŜŜƊ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ  DŜƴŜƛƧƎŜƴ ŘǊƛŜ ƧƻƴƎŜ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪŜƴ ƎŜǊƛƴƎŘΦ 

 



 

мн 
 

 

WƻƴƎŜ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪ ǿŀŎƘǘŜƴŘ ƻƳ ƎŜǊƛƴƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

 

hǇ ŘŜ ǎƛƭƻ Ǿŀƴ ŘŜ hǇπ Ŝƴ hǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƎǊƛŬǊƳ ƭƛŜǇ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŀƴŘŜǊǎΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƭŀƎŜƴ ƛƴ 

ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ п ŜƛŜǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ōƭŜƪŜƴ Řƛǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ 

ǿŜƭ ōŜōǊƻŜŘ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ŜƛŜǊŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƛǎ ƻƴǎ ŜŜƴ ǊŀŀŘǎŜƭΦ hƻƪ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ 

Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ ŀƭ ƧƻƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9ƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƴǳ 

ǿŀǎ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘ ƭŜŜƎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪŜƴ ƳŜŜǊ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŜŜƴ 

ǊŀŀŘǎŜƭ ǿŀǘ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƎŜōŜǳǊŘ ƛǎΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ Řǳǎ ŞŞƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ōǊƻŜŘǎŜƭΣ Řŀǘ ŘǊƛŜ 

ƧƻƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

с .ƭŀǳǿŜ ǊŜƛƎŜǊǎ 

сΦм YƻƭƻƴƛŜ wŜŜǎǘŘŀƭ 
!ƭ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ōƭŀǳǿŜ ǊŜƛƎŜǊǎ ƴŀōƛƧ ŘŜ ά[ƻƪƪŜǊƛƧέ ƎŜǘŜƭŘΦ 9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ 

ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŦǎǇƭƛǘǎƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƪƻƭƻƴƛŜΦ 9Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǊŜƛƎŜǊǎ ōƭŜŜŦ ƻǇ ŘŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ōǊƻŜŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ wŜŜǎǘŘŀƭΦ 9ŎƘǘŜǊ ǾŜǊƪƻƻǎ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻπ

ƭƻƴƛŜ ƻƳ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻƻƛŜǾŀŀǊǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƻƛŜǾŀŀǊǎǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ά[ƻƪƪŜǊƛƧέ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōǊƻŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ǊŜŘŜƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƻƻƛŜǾŀŀǊǎ ƴƻƎ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŞŞƴŘŀƎǎƪǳƛƪŜƴǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜƛƎŜǊǎ ǾŀƴŀŦ Ƙǳƴ 

ƴŜǎǘŜƴ ƴǳ ŘŜȊŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻƻƛŜǾŀŀǊǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜƛƎŜǊǎ 

ƎŜǾƻŜǊŘΦ 9Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊ ǿƛƧ Ŝƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ōƭƛƧ ƳŜŜ ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ƻƴƴŀǘǳǳǊπ

ƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǊŜƛƎŜǊǎ Ŝƴ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ 
























